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	选题的根据：
1、 选题背景：
Y公司与国内同行业企业相比，已经具有比较完善的生产现场管理体系，它的一些先进理念与方法可以为国内各大汽车企业、尤其是国有及私营企业提供一些经验借鉴。但是在Y公司焊装车间的生产现场仍然存在生产过剩、库存、等待、多余、不符合人机工程、搬运以及制造不良等浪费活动。相比日系企业，Y公司的生产成本要高出将近一倍，所产生的直接影响是产品售价相对较高，在价格竞争力方面无优势可言。而对于制造性企业而言，全员劳动生产率水平的高低可作为一个企业生产经营管理水平的重要经济指标之一；同时，也反映出工业工程技术在其中的应用程度，并将直接影响企业的竞争力。事实证明，谁能够有效的挖掘生产过程中的潜力，提高劳动生产率，谁将就在未来竞争中取得优势地位。因此消除生产现场的浪费，降低生产成本，提高制造效率，进而提高产品价格竞争力成为现场管理者的追求目标。
2、 选题意义：
为了提高企业的竞争能力，解决在生产制造过程中存在的质量、成本、产量、设备、劳动生产率等方面的问题,我们一直在思考采用什么样的管理模式更具效果。面对激烈的市场竞争和形形色色的先进的现代管理理论方法，企业往往感到无从下手。丰田的精益生产思想、方法与理论，为各汽车生产企业提供了现场持续改善的工具、方法与管理思想，现场改善是企业最基础最重要也是最难做好的工作，我们不需要什么事都从头开始，只要能在现状上务实地改善，一步一步，持之以恒，积少成多，其成就将是惊人的。而管理本身的特点是具有可模仿性却不具有可复制性，任何一种理论方法都有它的时代和文化背景，企业管理也不例外。因此，在引进吸收精益生产管理思想进行现场改善时必须对其进行深入的研究，并根据本地的环境特点加以本土化的灵活运用，才能取得较为理想的效果，本文旨在降低Y公司焊装车间的制造成本，提高生产效率，提升产品质量，增强团队的改善能力和创新能力。它将对于提高Y公司的上游供应商以及其它汽车零部件企业的制造效率和现场管理水平具有一定的理论研究价值和现实的指导意义。


	3、论文研究方法
本文以运营管理理论为基础，主要应用的研究方法包括：
1）采用定性和定量相结合的系统分析方法对精益生产方式进行分析。
2）采用实证研究分析方法对持续改善理论的推广及应用进行分析。
3）采用动作研究原则对操作者的动作经济性进行分析研究。
4）采用秒表测时研究和录像法研究对人员操作时间进行分析研究。
5）采用人机工程学对人、机器、环境的相互作用及其结合的合理性进行分析研究。
4、要解决的问题
经过推行改善的方法和管理思想，持续地减少各种浪费，使生产更加流畅，降低生产成本，降低生产节拍，实现一个流拉动式的生产，实现质量零缺陷，实现以创造价值为导向的同步生产。
论文基本结构与内容：
摘要
ABSTRACT
第一章  绪论
1.1  课题研究背景
1.2  研究意义
1.3  国内外研究综述

1.4  研究思路与结构安排
第二章  主要使用的相关理论及方法分析
2.1  基于精益生产方式的改善方法
2.1.1 TPS概述

2.1.2 精益生产的优越性

2.1.3 持续改善理论
2.2  基于Y公司的改善方法
2.2.1 全员改进方法概述

2.2.2 全员改进方法的特点
2.3  基于IE理论的改善方法
2.3.1 IE的涵义
2.3.2 IE的特点

2.3.3 IE理论的主要研究方法

第三章  Y公司焊装车间现场管理现状及问题分析
3.1  现场管理概况
3.1.1焊装生产线现状描述
3.1.2 焊装生产产品介绍
3.1.3 焊装车间工艺简介
3.2  推进改善方法的必要性分析
3.3  现场改善的总体方案
3.3.1 现场改善方法体系

3.3.2 方案制定与KPI指标
第四章 Y公司焊装车间现场改善主要方法及应用
4.1  持续改善的基础工作

4.1.1 现场5S管理

4.1.2 标准化操作

4.2  消除生产中的浪费
4.2.1 浪费种类

4.2.2 识别浪费

4.2.3 消除浪费的方法

4.3  生产线节拍管理
4.3.1 节拍计算

4.3.2 客户节拍工作研究

4.3.3 生产线节拍平衡及稳定

4.4  一个流拉动式生产
4.4.1 准时化供货
4.4.2 生产拉动

4.4.3 物料拉动
4.5 改善在规划阶段的应用

4.5.1 优化工艺布局
4.5.2 优化工艺流程
第五章  改善方案的效果分析
5.1  主要绩效指标改进效果
5.2  改善方案的成本分析
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